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MAPA DE RISCO — CREDENCIAMENTO 003/2026

Objeto: O presente processo tem por objeto o credenciamento de pessoas juridicas especializadas para prestacdo de servigos técnicos
profissionais nas areas de engenharia, em suas diversas modalidades, e arquitetura e urbanismo, para atendimento das demandas do Consoércio Intermunicipal
da Regido Nordeste — CIRENOR e dos municipios consorciados, mediante disponibilizacdo de profissionais legalmente habilitados, conforme necessidade
da Administracdo, observadas as condi¢des, exigéncias técnicas, operacionais, administrativas e de execucdo estabelecidas no processo administrativo de
contratacao.

Fundamentacéo: Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021, em especial no Art. 74, inciso 1V, Art. 78, inciso I, e Art. 79, inciso |, que
autoriza a Administracdo Publica a realizar credenciamento de interessados na prestacdo de servi¢os com selecéo paralela e ndo excludente: caso em que é
viavel e vantajosa para a Administracdo a realizacdo de contratacdes simultaneas em condic¢Ges padronizadas;

A presente Matriz de Risco foi elaborada com a finalidade de identificar, analisar, avaliar e estabelecer medidas preventivas, mitigatorias e de
controle relacionadas a futura contratagcdo decorrente do Credenciamento Publico para prestacdo de servicos técnicos especializados nas areas de engenharia,
arquitetura e atividades correlatas no &mbito do Consorcio Intermunicipal da Regido Nordeste — CIRENOR e dos municipios consorciados.

Considerando a natureza técnica, descentralizada, variavel e sob demanda da contratacdo, bem como a possibilidade de atuacdo simultanea de
multiplos prestadores credenciados, torna-se indispensavel o adequado gerenciamento dos riscos administrativos, operacionais, tecnicos, juridicos,
documentais, financeiros e contratuais relacionados a execu¢do dos servigos especializados pretendidos.

A presente matriz busca fortalecer o planejamento da contratacdo, ampliar a seguranca administrativa e operacional do credenciamento, reduzir
a probabilidade de falhas na execucdo contratual e estabelecer mecanismos preventivos voltados a adequada gestdo das demandas técnicas encaminhadas
ao CIRENOR e aos municipios consorciados.

Fase Risco Causa Impacto Probabilidade | Nivel Medidas Responsavel Controle/Acompanhamento
Identificado de Preventivas/Mitigatorias
Risco
Planejamento Definicéo Falhas na Contratacdes Média Alto Elaboracéo detalhada do CIRENOR Revisdo técnica e juridica
insuficiente do elaboragao dos inadequadas e ETP, TR e Edital com dos documentos
objeto documentos insegurancga definicéo clara do objeto e
técnicos juridica requisitos
Planejamento Restricdo indevida | Exigéncias Impugnacoes, Média Alto Revisdo criteriosa das CIRENOR/Juridico Controle juridico prévio
da excessivas ou nulidades e exigéncias de habilitacdo
competitividade desproporcionais e qualificacdo técnica
1
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reducdo da
competitividade

Planejamento Auséncia de Baixa adesdo ao | Comprometimento | Média Alto Divulgagdo ampla do CIRENOR Monitoramento do nimero
especialidades credenciamento do atendimento credenciamento e de credenciados
técnicas das demandas definicdo adequada dos
suficientes requisitos técnicos
Planejamento Valores estimados | Pesquisa de Desinteresse dos Média Alto Atualizagdo monetéria e CIRENOR Conferéncia da estimativa de
incompativeis precos prestadores ou utilizacdo de referéncias precos
com o mercado inadequada sobrepreco compativeis com o
mercado
Planejamento Deficiéncia no Auséncia de Desorganizacéo Média Alto Implantacéo de controle CIRENOR Fiscalizacdo administrativa
gerenciamento das | fluxo operacional | administrativa e formal das solicitacGes e continua
demandas padronizado falhas execucdes
operacionais
Planejamento Utilizacdo Falta de Desvio de Média Alto Delimitacdo expressa das | CIRENOR/Juridico Controle administrativo
inadequada do delimitacdo finalidade atividades abrangidas pelo prévio
credenciamento operacional contratual credenciamento
para demandas
incompativeis
com o objeto
Habilitacdo Apresentacéo de Falha Credenciamento Média Alto Conferéncia rigorosa da Comissdo de Anélise documental
documentagédo documental das indevido documentacéo e Credenciamento detalhada
irregular empresas diligéncias
interessadas complementares
Habilitacdo Responsavel Documentagéo Irregularidade Média Alto Exigéncia de Comissdo/CIRENOR Conferéncia documental
técnico sem inconsistente técnica da comprovagao formal do
vinculo vélido contratacéo vinculo profissional
Habilitacdo Profissional sem Registro Nulidade de atos Baixa Alto Verificagdo de Comissdo/CIRENOR Conferéncia periddica
habilitacdo regular | profissional técnicos regularidade junto aos
vencido ou Conselhos Profissionais
irregular
Habilitacdo Participacéo de Participacéo Risco juridico e Baixa Alto Exigéncia de declaragdes | CIRENOR/Juridico Fiscalizac@o administrativa
empresa com indevida de nulidade especificas e analise
conflito de servidores ou documental
interesses envolvidos no
processo
Habilitacdo/Execugdo | Substituicdo de Falha Comprometimento | Média Alto Exigéncia de Credenciada/CIRENOR | Conferéncia periédica da

responsavel
técnico sem
comunicagdo

administrativa da
credenciada

da regularidade
técnica da

comunicacdo prévia e
atualizagdo documental
obrigatoria

equipe técnica vinculada
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prévia ao execucao
CIRENOR contratual
Execugdo Recusa Indisponibilidade | Atrasos no Meédia Meédio | Previsdo de redistribuicdo | CIRENOR Controle das solicitacGes
injustificada das operacional da atendimento aos das demandas entre
demandas credenciada municipios credenciados
Execugdo Descumprimento | Falha Atraso no Meédia Alto Controle formal dos CIRENOR Monitoramento continuo das
dos prazos de operacional da atendimento das prazos e redistribuicdo das solicitacOes
manifestagdo credenciada demandas demandas quando
inicial ou municipais necessario
atendimento
preliminar
Execugdo Atraso na Falha Prejuizo aos Média Alto Controle de prazos e CIRENOR/Fiscalizagdo | Relatérios e
execucdo dos operacional ou municipios redistribuicdo de acompanhamento continuo
Servigos excesso de consorciados demandas quando
demandas necessario
Execugéo Aclimulo Limitagéo Morosidade na Média Médio | Distribui¢&o equilibrada CIRENOR Controle administrativo das
excessivo de operacional ou execucéao dos conforme disponibilidade demandas
demandas para distribuigdo Servigos operacional
determinada inadequada
credenciada
Execugdo Incompatibilidade | Falha na Execugdo Baixa Alto Conferéncia prévia da CIRENOR Validacdo administrativa da
entre distribuigéo das inadequada dos especialidade técnica demanda
especialidade demandas Servigos antes da autorizagéo
técnica e demanda
encaminhada
Execugdo Auséncia AlteracGes Paralisagdo ou Média Alto Exigéncia de manutencdo | Credenciada/CIRENOR | Controle operacional das
temporéria ou internas da atraso das de equipe técnica demandas
desligamento de credenciada demandas técnicas compativel e
profissional possibilidade de
essencial a redistribuicdo das
execucao dos demandas
Servigos
Execugdo Execucdo técnica | Faltade Retrabalho, Média Alto Fiscalizagdo técnica e Fiscalizacdo/CIRENOR | Anélise técnica dos
inadequada qualidade técnica | prejuizo técnico e exigéncia de correcdes documentos
responsabilizacdo
Execugdo Documentos Falha técnica dos | Invalidade de Média Alto Revisdo técnica e Fiscalizagdo Técnica Conferéncia técnica continua
técnicos profissionais pareceres, projetos possibilidade de
incompletos ou ou estudos complementagdo

inconsistentes
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Execugéo Emisséo de Falha Invalidade técnica | Baixa Alto Exigéncia de ART/RRT e | Credenciada/CIRENOR | Conferéncia documental
documentos documental ou e assinatura do responsavel
técnicos sem auséncia de responsabilizacdo técnico
responsabilidade ART/RRT administrativa
técnica formal quando exigivel
Execucéo Utilizac8o de Falha Irregularidade Média Alto Fiscalizagdo da equipe CIRENOR/Fiscalizagdo | Conferéncia dos relatdrios
profissional operacional ou técnica da executora e exigéncia de técnicos
diverso daquele substituicdo execucdo atualizacdo cadastral
informado no irregular
credenciamento
Execucéo Falta de Auseéncia de Dificuldade de Média Meédio | Padronizacdo minimados | CIRENOR Reviséo técnica dos
padronizagdo nos | critérios minimos | analise e relatorios e documentos documentos
documentos de qualidade inconsisténcias técnicos
técnicos técnicas
produzidos
Execugdo Auséncia de Falha Pagamentos Média Alto Utilizagéo de relatorios CIRENOR Controle das horas técnicas
controle das horas | administrativa de | indevidos detalhados e validagdo
executadas acompanhamento administrativa
Execugdo Divergéncia entre | Falha Pagamentos Média Alto Controle prévio das CIRENOR/Fiscalizagdo | Conferéncia administrativa
horas autorizadas | operacional ou indevidos autorizacdes e validacdo
e horas executadas | documental das execucdes
Execugdo Execugdo parcial Falha nos Inconsisténcia nos | Média Médio | Conferéncia detalhada dos | Fiscalizacdo/CIRENOR | Liquidacdo administrativa
sem relatérios ou pagamentos relatérios técnicos rigorosa
correspondente medi¢Bes
ajuste documental
Execugdo Execugdo de Falha Pagamentos Baixa Alto Exigéncia de autorizagdo | CIRENOR Controle administrativo
Servigos sem operacional da irregulares e formal prévia
autorizagdo prévia | credenciada descontrole
contratual
Execugdo Subcontratacéo Descumprimento | Prejuizo técnicoe | Média Médio | Vedagao expressa e CIRENOR/Fiscalizagdo | Controle da execucdo
irregular das regras do contratual fiscalizacdo contratual
credenciamento
Execugdo Descontinuidade Desisténcia ou Prejuizo Média Alto Existéncia de multiplos CIRENOR Redistribuicdo das demandas
dos servicos inatividade de operacional aos credenciados aptos
credenciados municipios
Execugdo Dependéncia Baixa Risco de Média Médio | Manutencéo permanente CIRENOR Monitoramento dos
excessiva de participacéo descontinuidade do credenciamento aberto credenciados ativos
poucos efetiva dos operacional e incentivo a ampliacdo
credenciados habilitados do cadastro
ativos
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Execucéo Demandas Limitagéo Prejuizo Meédia Alto Distribuicéo dindmica das | CIRENOR Gestdo operacional continua
urgentes sem operacional administrativo aos demandas e controle de
disponibilidade simultanea dos municipios disponibilidade
imediata de credenciados operacional
atendimento

Execugdo Utilizacdo Falhas de sigiloe | Violag&o da Baixa Alto Clausulas especificas de Credenciada/CIRENOR | Fiscaliza¢do contratual
inadequada de protecédo de LGPD confidencialidade e
dados e dados LGPD
informacdes

Execucdo Perda de Auséncia de Dificuldade de Média Alto Controle formal das CIRENOR Monitoramento
rastreabilidade das | registros fiscalizag8o e solicitacOes, execucoes e administrativo
demandas administrativos controle relatdrios

Execugéo Fiscalizagdo Falta de Falhas na Média Alto Designagéo de CIRENOR Acompanhamento continuo
insuficiente da acompanhamento | execucéo dos fiscalizacdo
execucéo técnico Servicos administrativa e técnica
contratual

Execugdo Atuacao dos Interpretacdo Risco de Baixa Alto Delimitagdo expressa do CIRENOR/Juridico Controle contratual
credenciados inadequada do terceirizagdo objeto e vedacéo de
como fiscais objeto contratado | irregular de substituicdo das fungdes
formais de obras funcdo publica publicas de fiscalizacdo
publicas

Financeiro Pagamento por Falha de Dano ao erario Baixa Alto Exigéncia de relatdrios, Fiscalizagdo/CIRENOR | Liquidacéo rigorosa da
Servigos néo conferéncia validagdo e atesto formal despesa
executados administrativa

Financeiro Inconsisténciaem | Erros Suspensdo de Média Médio | Conferéncia documental Setor Financeiro Controle documental
notas fiscais documentais pagamentos e antes da liquidag&o

atrasos
administrativos

Financeiro Desequilibrio Defasagem Desinteresse dos Média Médio | Atualizagdo monetéria e CIRENOR Monitoramento contratual
econdmico dos inflacionéria prestadores revisdo periddica quando
valores cabivel

Juridico Impugnacdes e Divergéncias Atrasos no Média Médio | Revisdo técnica e juridica | Juridico/CIRENOR Controle juridico
questionamentos interpretativas do | processo detalhada do processo
administrativos edital

Juridico Descumprimento | Falhas Nulidade do Baixa Alto Revisdo juridica integral Juridico Controle de legalidade
da Lei n° procedimentais procedimento do processo
14.133/2021

Juridico Responsabilizagdo | Atuacdo Demandas Média Alto Responsabilizagdo CIRENOR/Juridico Controle contratual
do Consorcio por | inadequada das administrativas e expressa da credenciada e

empresas judiciais fiscalizacdo continua
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falhas técnicas dos
credenciados

Juridico Caracterizacdo Subordinagdo Passivo trabalhista | Baixa Alto Delimitacdo clara da CIRENOR/Juridico Fiscalizacdo contratual
indevida de inadequada ou e natureza administrativa do
vinculo habitualidade responsabilizacdo credenciamento
empregaticio excessiva administrativa

Operacional Sobrecarga Grande volume Morosidade Média Médio | Padronizacdo dos fluxose | CIRENOR Gestdo operacional
administrativado | de demandas administrativa controles administrativos
CIRENOR

Operacional Falha de Informagdes Retrabalho e Média Meédio | Centralizacédo das CIRENOR Controle operacional
comunicacgao incompletas ou atrasos solicitacdes pelo
entre municipios e | desencontradas CIRENOR
credenciados

Operacional Perda de Falha Prejuizo a Baixa Alto Arquivamento e controle CIRENOR Controle documental
documentos ou administrativa ou | fiscalizacdo e administrativo dos continuo
registros tecnoldgica rastreabilidade registros

Legenda de Classificacao dos Riscos

Probabilidade

o Baixa: baixa chance de ocorréncia durante a execucao contratual;
o Média: possibilidade moderada de ocorréncia;

o Alta: elevada possibilidade de ocorréncia durante a execugéo contratual.
Nivel de Risco
« Baixo: risco com impacto reduzido e facilmente controlavel,
o Médio: risco que demanda acompanhamento e controle continuo;
e Alto: risco com potencial de causar prejuizos relevantes a execucdo contratual, exigindo medidas preventivas e mitigatorias prioritarias.

Conclui-se que os riscos identificados no presente processo de contratacdo podem ser adequadamente prevenidos, controlados, mitigados e
gerenciados mediante a adocdo dos mecanismos de planejamento, fiscalizacdo, controle administrativo, acompanhamento operacional e gestdo contratual

previstos nos documentos que compdem o presente processo administrativo.

A classificacdo dos riscos foi realizada considerando a natureza técnica e especializada da contratacdo, a forma descentralizada e sob demanda
da execucdo dos servicos, a possibilidade de atuacdo simultanea de multiplos credenciados, a complexidade operacional das demandas encaminhadas pelos
municipios consorciados e 0s potenciais impactos administrativos, técnicos, operacionais, financeiros e juridicos decorrentes da eventual materializacdo dos

eventos identificados.
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A adogdo das medidas preventivas e mitigatorias previstas na presente matriz permitird ao Consorcio Intermunicipal da Regido Nordeste —
CIRENOR maior seguranca juridica, técnica e administrativa na gestdo do credenciamento, assegurando maior eficiéncia operacional, fortalecimento do
controle das demandas técnicas, adequada fiscalizacdo da execucdo contratual, melhoria na rastreabilidade das atividades executadas e maior capacidade de
resposta diante de eventuais intercorréncias verificadas durante a execucao dos servicos especializados.

Dessa forma, conclui-se que a contratagdo pretendida apresenta riscos compativeis e administrativamente gerenciaveis, mostrando-se plenamente
viavel sob os aspectos técnico, operacional, administrativo e juridico, desde que observadas as medidas de controle, acompanhamento e fiscalizacdo

estabelecidas no presente processo de credenciamento.

Sananduva, 26 de maio de 2026.

ULISSES CECCHIN
DIRETOR EXECUTIVO
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