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MAPA DE RISCO — CREDENCIAMENTO 002/2026

Objeto: Constitui objeto do presente edital o credenciamento de pessoas juridicas especializadas para a prestacao de servigos técnicos na
area de licenciamento ambiental de atividades de impacto local, destinadas ao atendimento das necessidades dos municipios consorciados ao Consorcio
Intermunicipal da Regido Nordeste — CIRENOR, abrangendo, entre outras atividades, a recepcéo de demandas, analise documental, realizacdo de vistorias
técnicas em empreendimentos, emissdo de documentos licenciatorios, acompanhamento técnico, elaboracdo de projetos de licenciamento ambiental,
inclusive para cascalheiras, e demais servigos ambientais correlatos, conforme demanda da Administracdo e observancia das resolu¢cées do CONSEMA
e demais normas ambientais aplicaveis.

Fundamentacdo: Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021, em especial no art. 78, I, e 79, |, que autoriza a Administracdo Publica a
realizar credenciamento de interessados na prestacdo de servicos com selecdo paralela e ndo excludente: caso em que € vidvel e vantajosa para a
Administracéo a realizacdo de contrataces simultaneas em condi¢fes padronizadas;

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, analisar e propor medidas de mitigacdo para os principais riscos associados ao
credenciamento de pessoas juridicas especializadas na prestacéo de servicos técnicos de licenciamento ambiental, no &mbito do Consorcio Intermunicipal
da Regido Nordeste — CIRENOR.

A analise considera todas as fases da contratacdo, desde o credenciamento até a execuc¢do dos servi¢cos, com foco na garantia da qualidade
técnica dos pareceres, na regularidade dos procedimentos administrativos, na adequada distribuicdo das demandas entre os credenciados e na observancia
da legislacdo ambiental aplicavel, especialmente as normas do CONAMA, CONSEMA e demais regulamentos pertinentes.

Fase Risco Identificado Causa Impacto Probabilidade | Nivel Medidas de Responsavel Controles de
de Mitigacao Acompanhamento
Risco
Planejamento | Inconsisténcia na base | Uso de legislacdo Nulidade parcial do | Média Alto Revisdo juridica Juridico / Checklist juridico
normativa do edital inadequada ou ndo | edital, completa da base Licitagdes obrigatdrio
aplicavel ao objeto | gquestionamentos e legal antes da
impugnaces publicacdo
Planejamento | Insercdo de trechos de | Reaproveitamento Incoeréncia do Alta Alto Revisdo técnica Licitacoes / Conferéncia cruzada
outros objetos (ex: de minutas sem edital e risco de integral dos Juridico entre documentos
saude) revisdo adequada anulacéo documentos antes
da publicagéo
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Planejamento | Publicagdo com Falta de revisdo Nulidade ou Média Alto Revisdo final com | Licitacbes Conferéncia formal
placeholders (datas, final necessidade de checklist pré- antes da publicacédo
valores, itens retificacdo publicacdo
incompletos)

Planejamento | Auséncia de previsdo Omisséo no Atrasos, conflitos Alta Alto Definir prazos Setor Fiscalizag&o de
clara de prazos para DFD/ETP contratuais e objetivos no edital | Demandante / prazos
execucao ineficiéncia e contrato Licitacdes
(pareceres/relatorios)

Planejamento | Itens financeiros ndo Falha na elaboracdo | Inseguranga juridica | Média Alto Revisdo completa | Juridico Validacéo final do
preenchidos na minuta | final do contrato e impossibilidade de da minuta antes da contrato
contratual execucao publicagéo

Habilitacdo Credenciamento de Andlise documental | Servicos de baixa Média Alto Exigéncia de Comissdo de Conferéncia
empresa sem insuficiente qualidade técnica atestados e Credenciamento | documental rigorosa
capacidade técnica comprovacao de

equipe técnica

Habilitacdo Documentacéo Falha na analise de | Questionamentos e Média Médio | Checklists e dupla | Comissdo Registro formal da
irregular ou incompleta | habilitagdo nulidade do conferéncia andlise

credenciamento documental

Execucdo Atraso na execucéo dos | Falta de prazo Prejuizo aos Alta Alto Estabelecer prazos | Fiscal do Controle de prazos e
servicos (vistoria, definido ou ma municipios e atrasos e penalidades contrato notificagdes
parecer, relatorio) gestdo da demanda | em licencas

Execucéo Erro técnico nos Falta de Responsabiliza¢do Média Alto Exigéncia de ART | Credenciado / Revisdo técnica dos
pareceres ou estudos qualificagdo ou do consércio e e qualificacdo Fiscal documentos
ambientais revisdo técnica danos ambientais técnica

Execucdo Distribuicéo desigual Falha na gestdo do | Questionamentos Média Alto Implementar CIRENOR Relatérios de
de demandas (rodizio credenciamento por favorecimento controle formal de distribuicdo
ineficiente) rodizio

Execucdo Recusa injustificada de | Falta de controle e Descontinuidade Média Médio | Previsdo de Fiscal Registro de recusas
demandas penalizagéo dos servigos penalidades e

reordenamento da
fila

Execucdo Descumprimento de Desconhecimento Nulidade de Baixa Alto Capacitagéo e Credenciado Conferéncia técnica
normas ambientais ou negligéncia licencas e exigéncia de

técnica

responsabilizacdo

responsabilidade
técnica
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Execucéo Problemas com Fragilidade da base | Judicializagéo e Média Alto Previsdo clarano | Juridico/ Controle da
retencdo da taxa de 1% | normativa questionamentos edital, contrato e Licitacdes aplicacdo da taxa
planejamento
Execucéo Cobranca indevida ou Falta de Prejuizo financeiro | Baixa Médio | Tabela Fiscal Validacéo de
divergente dos valores | padronizagdo ao municipio padronizada e pagamentos
conferéncia de
notas
Execucdo Vazamento ou uso Falha de seguranca | Responsabilizagéo Baixa Alto Clausula LGPD e | Credenciado / Monitoramento e
indevido de dados ou controle administrativa e controle de acesso | CIRENOR registro
(LGPD) judicial
Execucdo Configuracgdo indevida | Subordinacéo ou Passivo trabalhista Baixa Alto Clausula expressa | Juridico Fiscalizagéo da
de vinculo pessoalidade de auséncia de execucdo
empregaticio vinculo
Execucdo Descredenciamento Falta de processo Nulidade do ato Baixa Alto Garantia de ampla | CIRENOR Processo
sem contraditdrio formal administrativo defesa e administrativo
contraditorio formal

Diante da analise realizada, conclui-se que a adequada gestao dos riscos identificados é essencial para assegurar a regularidade e a eficiéncia
dos servicos de licenciamento ambiental a serem executados, garantindo a qualidade técnica dos estudos, pareceres e relatorios emitidos, a rastreabilidade
das demandas e a conformidade com as normas ambientais vigentes.

A adocdo das medidas de mitigacdo propostas contribui para a seguranca juridica dos atos administrativos, para a transparéncia na execucao
do credenciamento e para a adequada prestacdo dos servigos aos Municipios consorciados, assegurando o atendimento ao interesse publico e o
cumprimento das obrigacdes legais e técnicas inerentes ao objeto contratado.

Sananduva, 12 de marco de 2026.

ULISSES CECCHIN
DIRETOR EXECUTIVO
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