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MATRIZ DE RISCO — REGISTRO DE PRECO - PREGAO ELETRONICO 004/2026

Objeto: Registro de Precos para futuras aquisi¢des de veiculos automotores novos, zero quildmetro, destinados ao atendimento de demandas
administrativas e operacionais dos entes participantes e daqueles que vierem a aderir a Ata, conforme especificac@es técnicas, quantitativos e condi¢des
estabelecidas neste processo.

desacordo com as
especificacfes

qualidade do
fornecedor

Fase Risco Identificado Causa Provavel Probabilidade | Impacto | Nivel Responsavel Medidas de Mitigacao Plano de Contingéncia
de
Risco
Planejamento | Estimativa de Divergéncia entre Média Médio Médio | Administracdo | Utilizacdo do Sistema de | Ajustar as aquisi¢des ao
quantitativos superior demandas projetadas Registro de Precos, longo da vigéncia da Ata
ou inferior a e uso efetivo permitindo aquisicoes
necessidade real sob demanda
Planejamento | EspecificacOes técnicas | Definicdo Baixa Alto Médio | Administracdo | Especificacdes baseadas | Reviséo das
excessivamente inadequada dos em requisitos minimos especificacdes antes da
restritivas requisitos minimos funcionais e legais publicacdo do edital
Planejamento | Subestimacdo de custos | OscilacBes de Média Médio Médio | Administracdo | Pesquisa de pregos Reavaliacdo de valores
mercado e variacao atualizada e adocéo da antes da contratacéo
de precos média de mercado
Licitagdo Baixa competitividade Restricdo de Baixa Médio Baixo Administracdo | Divulga¢do ampla e Reavaliacdo do edital em
mercado ou critérios objetivos de caso de licitacdo deserta
exigéncias habilitacéo
excessivas
Licitacdo Apresentacdo de Falha do licitante na | Média Baixo Baixo Licitante Exigéncia clara dos Inabilitacéo do licitante e
documentagdo técnica habilitagéo documentos no edital convocagdo do seguinte
incompleta
Contratacdo | Atraso na entrega dos Problemas logisticos | Média Alto Alto Contratada Definicdo de prazo Aplicacdo de sangdes e
veiculos ou de producéo contratual claro e eventual rescisdo
penalidades
Contratagcdo | Entrega de veiculo em Falha no controle de | Baixa Alto Médio | Contratada Recebimento provisorio | Recusa do recebimento e

e definitivo com
verificacdo técnica

substituicdo do veiculo
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Execucéo Veiculo com defeito de | Vicio oculto ou Média Médio Médio | Contratada Garantia minima Acionamento da garantia
fabricacéo falha de montagem contratual e assisténcia e reparo/substituicéo
técnica autorizada
Execucéo Demora no atendimento | Insuficiéncia da rede | Baixa Médio Baixo Contratada Exigéncia de assisténcia | Autorizagdo para
da assisténcia técnica autorizada técnica em raio maximo | manutencdo por terceiro
definido as custas da contratada
Execucéo Pane mecénica ou Falha técnica Baixa Alto Médio | Contratada Previsdo de remocéo por | Acionamento imediato da
elétrica que impega a inesperada guincho sem énus assisténcia
circulacéo
Execucéo Descumprimento de Falha operacional da | Baixa Médio Baixo Contratada Clausula contratual com | Aplicagdo de penalidades
prazos de manutencdo contratada prazos definidos contratuais
Financeiro Atraso no pagamento Tramites Baixa Médio Baixo Administracdo | Previsao clara de prazos | Regularizagdo do
administrativos ou e corre¢do monetaria pagamento com
dependéncia de atualizacdo
recursos
Juridico Questionamentos ou Interpretacéo Baixa Médio Baixo Administracdo | Fundamentacéo legal Analise e resposta formal
impugnacoes divergente do edital clara e coeréncia as impugnacoes
documental
Operacional Uso inadequado do Falta de orientacéo Média Baixo Baixo Municipio Entrega técnica com Reforco de treinamentos
veiculo a0s Usudrios orientacfes completas internos

A andlise demonstra que os riscos identificados sdo previsiveis, controlaveis e mitigaveis, ndo comprometendo a viabilidade da contratacdo. A
adocgdo do Sistema de Registro de Precos, aliada a critérios técnicos objetivos, garantia contratual, assisténcia técnica autorizada e mecanismos de
fiscalizacdo, reduz significativamente os impactos potenciais e assegura a continuidade, eficiéncia e economicidade da contratacao.

Dessa forma, o nivel global de risco da contratacdo é considerado ACEITAVEL, estando o processo devidamente amparado por medidas
preventivas e corretivas, em consonancia com as boas praticas de gestao de riscos previstas na Lei n°® 14.133/2021.

Sananduva, 13 de abril de 2026.

ULISSES CECCHIN
DIRETOR EXECUTIVO
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