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Consorcio Intermunicipal da Regido Nordeste do RS

MATRIZ DE RISCO DA CONTRATACAO

Objeto: Contratacdo de pessoa juridica especializada para a prestacdo de servicos de agente de integracdo, visando a operacionalizacdo do Programa de
Estagios do Consdrcio Intermunicipal da Regido Nordeste do Rio Grande do Sul — CIRENOR, compreendendo o recrutamento, sele¢do, encaminhamento e
acompanhamento de estudantes regularmente matriculados e com frequéncia efetiva em instituicdes de ensino publicas e privadas, a formalizacdo e
administracdo dos Termos de Compromisso de Estagio, a contratacdo de seguro contra acidentes pessoais, 0 controle administrativo dos estagios e a execucao
das demais atividades necessarias a gestdo do programa, em conformidade com a Lei Federal n® 11.788/2008, com o Decreto CIRENOR n° 006/2026 e
demais normas aplicéveis.

Dispensa de Licitacdo — Art. 75, Inciso XV da Lei 14133/21

A presente Matriz de Riscos foi elaborada com o objetivo de identificar, avaliar, classificar e propor medidas preventivas e corretivas relacionadas
a contratacdo de entidade especializada para atuar como agente de integracao, visando a prestacdao de servicos de recrutamento, sele¢do, encaminhamento,
formalizacdo, operacionalizacdo, gestdo e acompanhamento de estagios supervisionados remunerados no ambito do Consércio Intermunicipal da Regido
Nordeste — CIRENOR.

A identificacdo prévia dos riscos inerentes a contratacdo constitui importante instrumento de governanca e gestdo, permitindo a Administracdo
adotar medidas destinadas a prevencao de falhas, a mitigacdo de impactos negativos e a garantia da continuidade e regularidade do Programa de Estagios,
assegurando o cumprimento da Lei Federal n® 11.788/2008, da Lei Federal n® 14.133/2021, do Decreto CIRENOR n° 006/2026 e dos principios que regem
a Administracdo Publica.

LEGENDA

Probabilidade

Classificacéo Descricdo
Baixa (B) Evento improvavel ou de rara ocorréncia
Média (M) Evento possivel de ocorrer durante a execucao contratual
Alta (A) Evento provavel ou recorrente
Impacto
Classificacdo Descricao

Baixo (B) Peguena interferéncia na execucdo contratual
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Médio (M) Prejuizo moderado, exigindo providéncias corretivas
Alto (A) Comprometimento relevante da execuc¢do contratual, risco juridico ou dano ao erario
Risco Probabilidade | Impacto | Responsavel Medidas Preventivas Medidas Corretivas
Atraso no recrutamento e encaminhamento de M M Contratada Banco de talentos atualizado Novo processo seletivo imediato
estudantes
Encaminhamento de estudantes sem 0s requisitos M M Contratada Conferéncia documental prévia Substituicdo imediata
exigidos
Falhas na formalizacdo dos Termos de Compromisso B A Contratada Padronizagdo documental Regularizacdo imediata
Falta de assinatura dos instrumentos obrigat6rios B A Contratada Checklist documental Suspensdo do inicio do estagio até
regularizacdo
Descumprimento da Lei n° 11.788/2008 B A Ambas Capacitacdo continua Correcdo imediata das inconformidades
Desvirtuamento do estagio B A Ambas Fiscalizacdo permanente Adequacéo das atividades ou
desligamento
Reconhecimento de vinculo empregaticio B A Ambas Observancia rigorosa da legislacdo Revisdo das préticas adotadas
Designacao de atividades incompativeis com a M A Contratante | Compatibilizagdo prévia das Redefinigdo das atribuigdes
formacéo do estudante atividades
Extrapolacdo da carga horaria legal B A Contratante | Controle efetivo da jornada Adequacéo imediata
Permanéncia do estudante além do prazo legal do B M Contratada Controle automatizado das vigéncias | Encerramento regular do estagio
estagio
N&o concessdo do recesso proporcional B M Contratante | Controle individual dos periodos Concessdo imediata do beneficio
aquisitivos
Auséncia de supervisor do estagio B A Contratante | Designacdo formal de supervisor Regularizacdo imediata
Supervisor responsavel por nimero excessivo de B M Contratante | Controle quantitativo Redistribuicdo da superviséo
estagiarios
N&o emissdo dos relatorios semestrais M M Ambas Controle dos prazos legais Emissao retroativa e regularizacdo
Falha no acompanhamento académico M M Contratada Verificagdo periddica junto as Atualizacdo das informacdes
instituicdes
Manutencdo de estudante com matricula irregular M M Contratada Conferéncia semestral Suspensdo ou desligamento
Perda da condicdo de estudante regular M M Contratada Controle continuo Encerramento do estagio
Auséncia do seguro obrigatério B A Contratada Controle das apdlices Contratacdo imediata
Insuficiéncia das coberturas securitarias B A Contratada Revisdo periddica dos seguros Complementacdo das coberturas
Expiracdo da vigéncia do seguro B A Contratada Monitoramento dos vencimentos Renovacdo imediata
Atraso no repasse financeiro pelo CIRENOR B M Contratante | Planejamento orcamentario Regularizacao prioritaria
Atraso no pagamento das bolsas pela contratada B A Contratada Cronograma financeiro Pagamento imediato
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Pagamento indevido de bolsas B M Contratada Conferéncia prévia dos dados Compensacao e apuracdo

Pagamento a estudante desligado B M Contratada Atualizac8o constante dos cadastros | Restituicdo dos valores

Erros no célculo das bolsas M M Contratada Dupla conferéncia Retificacdo dos pagamentos

Falhas no controle da frequéncia M M Ambas Sistema formal de registro Revisdo dos apontamentos

Auséncia de documentacdo comprobatéria B M Contratada Arquivamento sistematico Reconstituicdo documental

Perda ou extravio de documentos B M Contratada Digitalizacdo e backups Reemissdo documental

Indisponibilidade do sistema da contratada M M Contratada Plano de contingéncia Operacdo manual temporaria

Falhas na comunicagdo entre as partes M M Ambas Definicéo de fluxos formais Reunibes extraordinarias

Rotatividade excessiva de estagiarios M M Ambas Acompanhamento constante Reposicdo célere

Falta de substituicdo tempestiva dos estagiarios M M Contratada Cadastro reserva Novo recrutamento

desligados

Fiscalizacdo insuficiente da execucdo contratual B A Contratante | Atuacdo efetiva do fiscal Intensificagdo da fiscalizacdo

Descumprimento das obrigacfes contratuais M A Contratada Monitoramento continuo Aplicacéo das sancdes cabiveis

Falhas na prestacdo dos relatérios mensais M M Contratada Modelos padronizados Correcéo imediata

Descumprimento da LGPD B A Ambas Treinamento e controles de acesso Comunicacdo do incidente e mitigacdo

Vazamento de dados pessoais B A Ambas Protecdo tecnoldgica Adocdo das medidas legais cabiveis

Acesso indevido aos dados dos estudantes B A Ambas Restricdo de perfis de acesso Bloqueio e investigacdo

Descontinuidade dos servigos pela contratada B A Contratada Planejamento operacional Adocdo de medidas emergenciais

Insuficiéncia orcamentéria B A Contratante | Planejamento financeiro Adequacdo do guantitativo de vagas

Questionamentos dos 6rgdos de controle B M Ambas Instrucdo processual adequada Apresentacdo de justificativas

Falhas na prestacdo de contas B M Ambas Organizacdo documental Regularizacdo das inconsisténcias

AlteracBes legislativas durante a execucdo contratual B M Ambas Monitoramento normativo Adequacéo contratual

Dano & imagem institucional do CIRENOR B M Ambas Cumprimento rigoroso das Gestdo da crise institucional
obrigacdes

Encerramento abrupto do contrato B A Ambas Planejamento prévio Plano de transicdo contratual

Compete ao CIRENOR, por intermédio do gestor e do fiscal do contrato, acompanhar a execucédo contratual, verificar o cumprimento das obrigac6es
assumidas pela contratada, monitorar a ocorréncia dos riscos identificados e adotar as medidas administrativas necessarias a preservacao do interesse publico.

Compete a contratada, na qualidade de agente de integracdo, implementar mecanismos de controle aptos a prevenir falhas operacionais, assegurar a
regularidade documental dos estagios, manter vigente o seguro obrigatdrio, realizar corretamente os pagamentos das bolsas-auxilio, acompanhar a situacéo
académica dos estudantes e cumprir integralmente as obrigacdes legais e contratuais assumidas.

A analise dos riscos inerentes a presente contratacdo demonstra que os eventos identificados sdo plenamente gerenciaveis mediante adequada
definicdo das responsabilidades das partes, fiscalizacdo continua, observancia rigorosa da legislacao aplicavel e adocdo tempestiva das medidas preventivas
e corretivas estabelecidas nesta matriz.
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Os riscos classificados como de maior impacto concentram-se, especialmente, na observancia da Lei Federal n° 11.788/2008, na preservacao da
natureza educacional do estagio, na manutencgdo do seguro obrigatdrio, na regularidade dos pagamentos das bolsas-auxilio e na protecdo dos dados pessoais
dos estudantes. Todavia, as medidas de tratamento previstas mostram-se suficientes para reduzir significativamente a probabilidade de ocorréncia e mitigar
eventuais prejuizos a Administracao.

Diante do exposto, conclui-se que a contratacdo pretendida é viavel sob a perspectiva da gestdo de riscos, desde que observadas as medidas
estabelecidas nesta matriz, mantido o acompanhamento permanente da execugdo contratual e assegurada a atuacdo diligente das partes envolvidas, em
consonancia com os principios da legalidade, eficiéncia, planejamento, continuidade do servico publico e interesse publico.
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Sananduva/RS, 10 de junho 2026.
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